
 

 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลมดแดง 

เรื่อง นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

******************************* 

                   การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น คือ กระบวนบริหารงานบุคคล          

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในดานตางๆ ตั้งแต การสรรหา การบรรจุ การแตงตั้ง การโอนยาย การพัฒนา 

การวางแผนอัตรากำลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตำแหนง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การลงโทษ 

และการใหพนจากตำแหนง เพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยเปน

ระบบที่ยึดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และสามารถบริหาร

ทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด ผลตามเปาหมาย ที่ตั้งไว การบริหารงานบุคลากร เปนเรื่องของการให

ได มาซ ึ ่ งบ ุคลากร การพัฒนาบ ุคลากร การบำร ุงร ักษาบ ุคลากรและการให บ ุคลากรพนจากงาน 

กระบวนการพัฒนาความรูและสรางขวัญ กำลังใจแกบุคลากรในองคการ 

                    หากสามารถทำใหบุคลากรอุทิศแรงกายแรงใจในการปฏิบัติงาน ใหกับองคการบริหารสวน

ตำบลแลวก็จะเปนพลังผลักดันใหกับองคการบริหารสวนตำบล สามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ

บรรลุเปาหมายขององคการบริหารสวนตำบลไดในท่ีสุด 

                   เพราะเหตุดังกลาวแลว องคการบริหารสวนตำบลมดแดงจึงวางนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร การวิเคราะหอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลัง 
                องคการบริหารสวนตำบลมดแดง มีความมุ งมั ่นในการสนับสนุนใหบุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ใหสามารถดำเนินงานไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
โดยมีการวางแผนอัตรากำลัง โดยการกำหนดอัตรากำลังคน การกำหนดปริมาณงานในการกำหนดตำแหนง
เพิ่มเพื่อใหสอดคลองกับภาระงานและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงของแตละสวนราชการ และมีภาระคาใชจาย
ดานบุคลากรที่เหมาะสมไวในแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อใหมีความสอดคลองกับโครงสรางการบริหารและ
ภารกิจในความรับผิดชอบของแตละสวนราชการ ไดแก สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล กองคลัง   
กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสราง
องคกร ภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบแตละตำแหนงท่ีสอดคลองและเอ้ือตอการปฏิบัติตามเปาหมายขององคกร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
     องคการบริหารสวนตำบลมดแดง เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรหรือบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแตงตั้ง
ใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหนงพนักงานจางทั่วไปเปนพนักงานจางตามภารกิจ  
โดยคำนึงถึงการดำเนินการอยางโปรงใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมาย
กำหนด  รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช เพื่อชวยใหสามารถสรร
หาและคัดเลือกบุคลากรที ่มีความรู  ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที ่สอดคลองกับตำแหนงงาน         
เพ่ือนำไปสูการผลักดันให องคการบริหารสวนตำบลมดแดง มีการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

/3.นโยบาย... 



-2- 

3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ 

                     องคการบริหารสวนตำบลมดแดง ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการท่ีเปนเครื่องมือสำคัญในการผลักดันใหภารกิจของหนวยงานสามารถ บรรลุเปาหมายท่ีวางไวโดยมีการ

ใหเงินเดือน  คาจาง  คาตอบแทนในการดำเนินการดังกลาวอยางเหมาะสมและเปนธรรมตามการประเมินผล

การปฏิบัติงานประจำป องคการบริหารสวนตำบลมดแดง ไดมีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ

ของบุคลากรทุกประเภทอยางเหมาะสมและเปนธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความ

สอดคลองกับนโยบายผูบริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง อันจะสงผลใหการ

ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม

ระเบยีบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีท่ีบุคลากรท่ีไมผานการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำป  เชน 

สงไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนข้ันเดือน คาจาง คาตอบแทน การไมตอสัญญาจางสำหรับพนักงานจาง 

การไมจายเงินประโยชนตอบแทนอ่ืน เปนตน 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

                        องคการบริหารสวนตำบลมดแดง  ไดใหความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเปนอยางมาก เพราะการพัฒนาคนใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือวาเปนปจจัยหลักที่จะชวย

สงเสริมการบริหารและพัฒนาเปนใหบุคลากรของ องคการบริหารสวนตำบลมดแดง  บุคลากรมีความรู 

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

องคการบริหารสวนตำบลมดแดง จึงวางแผนใหมีการบริหารและพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนระบบ เพ่ือสราง

คุณภาพของบุคลากรใหสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและ

ตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาดานทักษะและสมรรถนะตาง 

ๆ ประจำตัวบุคคล เพื่อใหความรูแกบุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  

หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตาง ๆ ท่ีจัดการอบรม 

5. นโยบายสวสัดิการและคาตอบแทน 

                        องคการบริหารสวนตำบลมดแดง คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการ

พื้นฐานตามที่รัฐเปนผูกำหนดใหกับบุคลากรภายในองคกร โดยกำหนดใหมีคาตอบแทนลวงเวลา สำหรับ

พนักงานสวนตำบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานจริงในหนาที่ราชการ 

เชน คาตอบแทนเจาหนาท่ีสาธารณสุข ที่ปฏิบัติงานในสถานีอนามัย  (อนามัยถายโอน)  คาตอบแทนของ

ผูปฏิบัติงานดานสิ่งปฏิกูลในชุมชน 

6. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมและการสรางความผูกพันในองคกร 

                        องคการบริหารสวนตำบลมดแดง เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการ

สรางความผูกพันในองคกร เปนอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานสวนตำบลในสังกัดมีคุณธรรม

จริยธรรม มีการทำงานรวมกัน สามัคคีผูกพันกันแลว จะเปนปจจัยที่ชวยในการรักษา บุคลากรใหอยูคงกับ

หนวยงานได  รวมทั้งสรางสรรคผลงานที่เปนประโยชนและมีประสิทธิภาพใหกับองคกร นโยบายในดานนี้

องคการบริหารสวนตำบลมดแดง ไดจัดสรรงบประมาณในการตั้งไวในขอบัญญัติประจำปทุก ๆ ป เพ่ือสงเสริม

ใหบุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมรวมกัน เชนการฝกอบรมหลักสูตรการทำงานรวมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเก่ียวกับการการปองกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 
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7. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรู การพัฒนาทักษะดาน

ดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                        องคการบริหารสวนตำบลมดแดง เล็งเห็นความสำคัญในการสรางและพัฒนาระบบบริหาร

จัดการองคความรู โดยการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เขามาพัฒนาดานดิจิทัล ซ่ึงเปนองคประกอบในการ

ปฏิบัติงานท่ีสำคัญในสถานการณปจจุบัน  เนื่องจากทำใหการปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันตอเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ

องคกร ดังนั้นองคการบริหารสวนตำบลมดแดง จึงมีการสงเสริม จูงใจและสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

และการเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการทำงาน รวมทั้งสงเสริมการ

เรียนรู  และนโยบายในการนำเสนองาน การสงงาน การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณตาง ๆ  

ที่เกิดขึ ้น ผานระบบ  Line  Facebook  ขององคกร เพื ่อใหทุกคนสามารถเขาถึงงานของบุคคลอื ่นอยู

ตลอดเวลา และสนับสนุนใหพนักงานพัฒนาทักษะดานดิจิทัลดวยตัวเอง  

 8. นโยบายดานความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน                      

    องคการบริหารสวนตำบลมดแดง ไดดำเนินการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองสวน

ทองถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การกำหนดมาตรฐานในการบริหาร

และการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  ตามพระราชบัญญัติดาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. 2554 เพื่อใหบุคลากรในสังกัดมี

สภาพแวดลอมการทำงานท่ีดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมท้ังสงเสริมการปฏิบัติงานมิใหพนักงาน

ในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลมดแดง  ไดรับอันตรายตอชีวิต  รางกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย          

โดยแตงตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกลาว 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

  ประกาศ ณ วันท่ี   1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2565 

                               
(นายวินยั  โพธิสทุธ์ิ) 

นายกองคก์ารบรหิารส่วนตาํบลมดแดง 

 


