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คํานํา 
 

    การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลมดแดง  คํานึงถึงการสรางกําลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอยางมีคุณภาพ  ท้ังในดานสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษระบบคุณธรรม  เพ่ือให
บุคคลากรองคการบริหารสวนตําบลทุกตําแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบเฉพาะ
ตําแหนง  ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ  ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนใหเหมาะสมสําหรับตําแหนง  และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ  เปนพนักงานสวนตําบลท่ีดีท่ีมี
คุณธรรม  โดยไดกําหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ  อาทิเชน  ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ดาน
พัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ดานการบริหารงาน ตลอดจนดานคุณธรรมและ
จริยธรรม เปนตน 

  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ไดใชกรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 ดําเนินการ รวมท้ัง ได
ใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการใน
ตําแหนงตางๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
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สวนท่ี ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 

๑.  หลกัการและเหตุผลของการจัดทาํแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปล่ียนแปลง 
 ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม  จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือการ
นํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 



-๒- 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุพรรณบุรี 
ตาม คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี   เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงาน

บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงานบุคคล  สวน
ท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล   
กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

 เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลมดแดง  และ
จัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลมดแดง 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร (Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะห

แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือให
การอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบ 
     และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
 
 
 
 



-๓- 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threats) 

1. ประชาชนรวมมือพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลดี   
๑. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๒. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขตองคการบริหาร

สวนตําบลทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของ
ประชาชนไดดี 

๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน  

 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสู

ปญหาเศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
 
 

 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มีพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับทําการเกษตร เชน การ

ปลูกขาว ทําสวน 

2. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหลงเรียนรูทางศาสนา 

ศูนยฝกอบรมทางจิตใจ 
3.  มีศาสนสถาน และโรงเรียน  เกือบทุกหมูบาน 
4. มีเสนทางคมนาคมเชื่อมโยง ระหวางหมูบาน  
ตําบล หลายสาย 
5. มีทางหลวงแผนดินท่ีไดมาตรฐานผานตําบลไปสู
อําเภอ จังหวัด 
6. หนวยงานราชการในพ้ืนท่ีใหความสําคัญและให
ความรวมมือในการปฏิบัติงานดี 
7. มีน้ําทําการเกษตรไดเกือบตลอดป 
8. ไดรับผลกระทบจากภัยธรรมชาติไมรุนแรง 
9. ท่ีตั้งองคการบริหารสวนตําบลตั้งอยูใจกลางของ
ตําบล  และติดทางหลวงแผนดินการเดินทางมาติดตอ
ราชการท่ีองคการบริหารสวนตําบลมีความสะดวก 
 

1. ขาดแคลนแรงงานท่ีมีความรูและทักษะ ท่ีมีความ

พรอมสูภาคอุตสาหกรรม 

2. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอยางตอเนื่องและไม

ครบวงจร 

3. ปญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

4. การสงเสริมอาชีพประชาชนผูมีรายไดนอยยังไมได

รับการสงเสริมเทาท่ีควร 
5. มีการถายโอนภารกิจใหองคการบริหารสวนตําบล 
หลายภารกิจ บางภารกิจองคการบริหารสวนตําบลไมมี
เจาหนาท่ีรับผิดชอบในเรื่องนั้น ๆ โดยเฉพาะ 
6. พ้ืนท่ีรับผิดชอบมีขนาดใหญ เปนพ้ืนท่ีเกษตรกรรม 
ไมมีแหลงธุรกิจการคา บริการหรือสถานท่ีทองเท่ียว 
7. งบประมาณยังมีนอย เม่ือเทียบกับภารกิจหนาท่ีท่ี
ตองรับผิดชอบ 
8. การมีสวนรวมของประชาชนในกิจการขององคการ
บริหารสวนตําบลคอนขางนอย 
9.ความรู  ความเข าใจและความสามารถในการ
บริหารงานองคการบริหารสวนตําบลของฝายการเมือง  
คอนขางนอย 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threats) 

1. การขยายตลาดทางการคาและการลงทุน ในภาค
เกษตร 
2. โอกาสในการสรางเครือขายผูผลิตผลิตภัณฑชุมชน
และทองถ่ินใหเขมแข็ง 
3. จังหวัดใหความสําคัญกับการแกไขปญหาสังคม
และเศรษฐกิจในระดับชุมชน/ครอบครัว 
4. การสงเสริมในดานสถาบันครอบครัว 
5. กฎหมายรัฐธรรมนูญของไทย ใหการสนับสนุนการ
จัดตั้งและการบริหารงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในการพัฒนาดานตาง ๆ ไดอยางอิสระ 
6. ในจังหวัดมีสถาบันการศึกษาเปดสอนระดับ
ปริญญา  มีสนามกีฬามาตรฐาน  มีโครงขายคมนาคม
ท่ีสมบูรณ มีแหลงทองเท่ียวท้ังดานประวัติศาสตร 
ศาสนา  วัฒนธรรมประเพณีและธรรมชาติ 
7. เปนจังหวัดอยูใกลกรุงเทพมหานคร การคมนาคม
สะดวก  และกําลังมีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
 

1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตร 
2. สภาวะเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึน 
3. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรม
ตะวันตกของประชาชน 
4. ภาวการณแขงขันทางเศรษฐกิจมีแนวโนมทวีความ
รุนแรงมากข้ึน 
5. การเมืองของชาติไมคอยม่ันคง  เกิดความขัดแยง
ทางการเมืองบอย 
6. เศรษฐกิจของชาติยังคงชะลอตัวเนื่องจากปญหา
การเมือง 
7. กฎหมาย ระเบียบ ปฏิบัติงานของทองถ่ินบางเรื่อง 
เชน ภาษีใชมานานแลว ไมเหมาะสมกับสภาพการณใน
ปจจุบัน 
8. ปญหาสังคมท่ีมีความซับซอนและเพ่ิมมากข้ึน 
9. การกระจายรายไดใหทองถ่ิน โดยเฉพาะองคการ
บริหารสวนตําบลนอย 
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลมดแดง  จะเปนการพัฒนาโดยให
ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ      
มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงต้ัง การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลมดแดง ท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

   
 
 
 
ประเมินผล 
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     นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 
ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 
ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลังสรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

2.1   วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลมดแดง 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง                
ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมดแดง 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมดแดง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ           
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑)  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒)  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง   
  ๓)  ดานการบริหาร 
  ๔)  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕)  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 

๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
๑. เปาหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลมดแดง ประกอบดวย  
๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลมดแดงทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 



-8- 
 
2.3  วิสัยทัศน   
  องคการบริหารสวนตําบลมดแดง   ไดกําหนดวิสัยทัศน (Vision ) เพ่ือแสดงใหเห็นสิ่งท่ีเปนอยูและเสนอ
ความมุงม่ันเปนทิศทาง จุดยืนท่ีตองการผลักดันใหเกิดข้ึน อันเปนจุดมุงหมายปลายทางรวมกันของทุกฝายเพ่ือ
เปนการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลมดแดงใหมีความเจริญกาวหนาทุกดาน และแกไขปญหาไดอยางถูกตอง
ตรงตามความตองการของประชาชน “สงเสริมพัฒนาการเกษตรและอาชีพ ประชาชนไดรับการศึกษา พัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน  ใสใจสุขภาพท่ีดี พัฒนาสิ่งแวดลอมในตําบล ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน” 
 

๒.4  ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 
แผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖5) ฉบับนี้ ไดดําเนินการจัดทําโดยยึดแนวทางท่ีสอดคลอง

กับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลมดแดง (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖5)  ซ่ึงไดกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาไวดังนี้ 
  1) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเกษตร 
  2) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติ สาธารณูปโภค และแหลงทองเท่ียว 
  3) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิต และสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  4) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา การกีฬา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  5) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารและการบริการประชาชน 
 โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนา ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาและเปาหมายไวตามตาราง ดังตอไปนี้ 
   

ยุทธศาสตร เปาหมาย 
1. การพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคม 1.1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการเกษตร 

1.2 การสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการ  
      ผลิตทางการเกษตร 

2. การพัฒนาดานสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติ 
สาธารณูปโภค และแหลงทองเท่ียว 

2.1 การพัฒนาสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติ    
      และแหลงทองเท่ียว 

2.2 การจัดการขยะมูลฝอย 
2.3 การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค 
 

3.การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต และสรางความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน 

3.1 การสงเสริมและสนับสนุนทางดาน 
      สาธารณสุข 
3.2 การเสริมสรางความปลอดภัยในชีวิตและ  
      ทรัพยสิน 
3.3 การสงเสริมและชวยเหลือเด็ก ผูสูงอายุ ผู  
      พิการ และผูดอยโอกาส 
3.4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
3.5 การแกไขปญหาความยากจน 
 

 
 
 



-๙- 
 

ยุทธศาสตร เปาหมาย 
4. การพัฒนาดานการศึกษา การกีฬา ศาสนาและวัฒนธรรม 4.1 การพัฒนาดานการศึกษา 

4.2 การพัฒนาดานการกีฬา 
4.3 การพัฒนาดานศาสนา วฒันาธรรมประเพณ ี
      และภูมิปญญาทองถ่ิน 
 
 

5. การพัฒนาดานการบริหารและการบริการประชาชน 5.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบริการ 
       ประชาชน 
5.2 การบูรณาการรวมกันระหวางภาครัฐและ   
      สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
 

 
2.5 การวิเคราะหภารกิจหนาที่  
 

องคการบริหารสวนตําบลมดแดง กําหนด วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีออกเปน 7 ดาน พิจารณาจาก
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537  และ พระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  และใหวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส อุปสรรคหรือขอจํากัด  ในการดําเนินการตามภารกิจ  SWOT  ดังนี้ 

ขอบขายและปริมาณของปญหา 
พ้ืนท่ีเปาหมาย/
กลุมเปาหมาย 

การคาดการณแนวโนมในอนาคต 

1. ปญหาดานการเกษตร 
    1.1 ปญหาการขาดแคลนนํ้าในการทํา
การเกษตร 
    ลักษณะของปญหา 
    - คูคลองตื้ น เขิน  มี วัช พืช ข้ึนปกคลุม               
กีดขวางทางนํ้า /การใชงานประตูปด-เปดนํ้า
ชํารุด และแบงแหงไมมีประตูปด-เปดนํ้า 
   - การทําการเกษตรในชวงฤดูแลงจะขาด
แคลนนํ้าใชในการทําการเกษตร 
   1.2 ปญหาการขนสงผลผลิตทางการ
เกษตร 
   ลักษณะของปญหา 
   - การขนสงพืชผลทางการเกษตรผานคู
คลอง ตองใชเสนทางออม ไมมีสะพานขาม 
และบางสวนชํารุดทรุดโทรม ไมปลอดภัย 
   1.3 ปญหาตนทุนการผลิต และราคา
ผลผลิตตกตํ่า 
   ลักษณะของปญหา 
   - ตนทุนการผลิตสูง ในขณะท่ีราคาผลผลิต
ตกต่ํา ทําใหเกษตรกรมีรายไดลดลง 

 

• พ้ืนท่ีคูคลองสงนํ้า บริเวณไรนา
ในพ้ืนท่ีทําการเกษตรของตําบล
มดแดง ท่ีประชาชนได เสนอ
ปญหาความตองการใน เวที
ประชาคมหมูบาน 

• เกษตรกรในตําบลมดแดง 
 

 

• พ้ืนท่ีเสนทางหลักในการขนสง
ผลผลิตทางการเกษตร ขาม
คลองชลประทาน 

 
 
 

• เกษตรกร หมูท่ี 1 - 7 ในพ้ืนท่ี
ตําบลมดแดง 

 

• อบต.จัดงบประมาณในการขุดลอก
ดินตะกอนพรอมกําจัดวัชพืชและ
ซอมแซมประตูปด-เปดทางสงนํ้า 

 
 

• จัดฝกอบรมใหความรู และสนับสนุน
การปลูกพืชท่ีใชนํ้านอยทดแทนการ
ปลูกขาวหรือพืชอ่ืน ๆ ท่ีใชนํ้ามาก 

• อบต.จัดงบประมาณในการซอมแซม
สะพ าน  และก อ ส ร า งบ ริ เวณ ท่ี
เกษตรกรสวนใหญใชในการขนสง
ผลผลิตทางการเกษตร 

 

 

• อบต.จัดโครงการฝกอบรมใหความรู
แ ก เ ก ษ ต ร ก ร  เช น  ก า ร ผ ลิ ต
สารชีวภาพกําจัดศัตรูพืช การใชปุย
พืชสด การผลิตปุยหมัก ปุยคอกจาก
วัสดุท่ีหาไดในทองถ่ิน เปนตน 



-10- 
 

ขอบขายและปริมาณของปญหา พ้ืนท่ีเปาหมาย/กลุมเปาหมาย การคาดการณแนวโนมในอนาคต 
2. ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
    2.1 ปญหาเสนทางการคมนาคม 
    ลักษณะของปญหา 
    - ถนนภายในหมูบานสวนใหญเปนถนน 
หินคลุก ซึ่งไมไดมาตรฐาน เมื่อฝนตกจะทําให
นํ้าทวมขัง ถนนขรุขระเปนหลุมเปนบอ 
    2.2 ปญหานํ้าอุปโภค/บริโภค 
    ลักษณะของปญหา 
    - ระบบประปา ในชุมชนประสบปญหา
การสงนํ้าไปยังครัวเรือนเพ่ืออุปโภค/บริโภค 
 
    2.3 ปญหาไฟฟาสาธารณะ 
    ลักษณะของปญหา 
    - ไฟฟาสาธารณะในหมูบานมีปริมาณไม
เพียงตอความตองการของประชาชน 

  

 
• พ้ืนท่ีทุกหมูบานในเขตตําบลมด

แดงประสบปญหาการคมนาคม
ไมสะดวก 

 

• ประปาหมูบานท่ีอยู ในความ
ดูแลขององคการบริหารสวน
ตําบลมดแดง 

 
 

 

• พ้ืนท่ีท่ีหมูบานชุมชน ไดเสนอ
ปญหาความตองการใน เวที
ประชาคมหมูบาน 
 

 

•  อบต.จัดงบประมาณในการ
ซอมแซมถนนโดยการลงหิน
คลุก หรือซอมแซมถนน คสล. 
ใหอยูในสภาพท่ีพรอมใชและ
ก อ ส ร า ง ถ น น  ค ส ล . /
ถนนลาดยางในพ้ืนท่ีท่ี เปน
แหลงชุมชน และประชาชนใช
สัญจรไปมาจํานวนมาก 

• อบต.จัดงบประมาณในการ
บริหารจัดการระบบประปา
หมูบานท่ีอยูในความดูแลของ 
อปท. ไดแก การบํารุงรักษา 
การเปลี่ยนทอเมนตประปา 

•  อบต.ประเมินสภาพปญหา 
และระยะทางในการขยายเขต
ไฟ ฟ าส าธารณ ะ  และจั ด
งบประมาณในการขยายเขต
ไฟฟาสาธารณะ 

3. ปญหาดานการจัดการทรัพยากร     
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
    3.1 ปญหาการจัดขยะในชุมชน 
    ลักษณะของปญหา 
    - ปริมาณขยะในครัวเรือนท่ีมีจํานวนมาก 
 
 
 
    3.2 ปญหาการเสื่อมสภาพของ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
    ลักษณะของปญหา 
    - ปญหาดินเสื่อมสภาพจากการใชสารเคม ี
   - ปญหาคุณภาพนํ้า และวงจรการขยาย 
พันธุของสัตวนํ้า 

 
 

 
 
• ทุกหมูบานชุมชนในพ้ืนท่ีตําบล

มดแดง 

 
 
 
 

• พ้ืนท่ีการทําการเกษตรในตําบล
มดแดง 

• แมนํ้าทาจีน และแหลงนํ้าอ่ืน ๆ 
ในตําบลมดแดง 

 

 

 
 

• อบต.จัดงบประมาณในการจัดเก็บ
และกําจัดขยะในชุมชน 

• จัดโครงการรณรงคสงเสริมการคัด
แยกขยะในครัวเรือน เพ่ือลดปริมาณ
ขยะ และสามารถนําขยะมาใชใหเกิด
ประโยชน 

• อบ ต .จั ด งบ ป ระม าณ ใน การจั ด
ฝ ก อ บ ร ม แ ล ะ ส ง เส ริ ม ก า ร ทํ า
การ เกษ ตรแบบ อินทรี ย  ก าร ใช
สารชีวภาพ ปุยชีวภาพในการทํา
การเกษตร และปรับสภาพคุณภาพ
ดินใหเหมาะแกการทําการเกษตร 

• รณรงคการอนุรักษแม นํ้าลําคลอง 
และพันธุสัตวนํ้า การงดการจับสัตว
นํ้าในฤดูวางไข 
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ขอบขายและปริมาณของปญหา 
พ้ืนท่ีเปาหมาย/
กลุมเปาหมาย 

การคาดการณแนวโนมในอนาคต 

4. ปญหาดานสังคม 
    4.1 ปญหาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 
    ลักษณะของปญหา 
    - ปญหายาเสพติด 

   - ปญหาอาชญากรรม 
 
 
 
4.2 ปญหาผูยากไร คนชรา และ          
คนพิการ 
    ลักษณะของปญหา 
    - ผูยากไร คนชรา และคนพิการ ขาดการ
ใหความชวยเหลือ 
 

 
• ประชาชน เยาวชน และ

นักเรียนในพ้ืนท่ีตําบลมดแดง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

• ผูยากไร คนชรา และคนพิการ
ในพ้ืนท่ีตําบลมดแดง 

 

 

• อบต.จัดงบประมาณในการใหความรู
แกเด็กและเยาวชน ประชาชนท่ัวไป
ในการปองกัน และหลีกเลี่ยงการใช
ยาเสพติด / การสงเสริมการเลนกีฬา 
การออกกําลังกาย  

• อบต.จัดงบประมาณสนับสนุนองคกร
ในการแกไขปญหายาเสพติดในระดับ
จังหวัด 

 

• อบต.จัดงบประมาณ หรือประสานขอ
ค ว าม ช ว ย เห ลื อ ไป ยั งอ งค ก ร /
หน วย งาน เพ่ื อ เข าม าช วย เห ลื อ 
กลุ ม เป าหมายดั งกล าว ท่ีประสบ
ปญหา 

• รั บ ข้ึ น ท ะ เบี ย น เ พ่ื อ ข อ รั บ เ งิ น
ชวยเหลือเบ้ียยังชีพแก คนชรา คน
พิการ และผูปวยเอดสในพ้ืนท่ี 

5. ปญหาดานเศรษฐกิจ 
    5.1 ปญหาความยากจน  
    ลักษณะของปญหา 
    - ปญหาการวางงาน 
    - ปญหารายไดไมเพียงพอตอการใชจาย 
    - ปญหาการขาดแหลงเงินทุน 

 
 

 
• ประชากรวัยทํางานท่ีไมมีงาน

ทําและงานท่ีทําอยูไมมั่นคง 

• เยาวชนบางสวนท่ีจบการศึกษา
ภาคบังคับแลวไมไดศึกษาใน
ระดับท่ีสูงข้ึน 

• กลุมสตรี/กลุมแมบานท่ีตองการ
อาชีพเสริม 
 
 

 

 

 

• อบต.จัดงบประมาณ ฝกอบรมอาชีพ
ใหแกประชาชน 

• สงเสริมใหประชาชนรวมกลุมในการ
ประกอบอาชีพ 

• สนับสนุนงบประมาณ และวิทยากร 
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการประกอบ
อาชีพ 

• ส งเสริมการนํ าหลักปรัชญ าของ
เศ รษ ฐ กิ จพ อ เพี ย งม าใช ใน ชี วิ ต 
ประจําวันของประชาชน 

6. ปญหาดานการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
    6.1 ปญหาดานการศึกษา  
    ลักษณะของปญหา 
    - อาหารกลางวันและอาหารเสริม (นม)
สําหรับเด็กกอนวัยเรียน และระดับประถม
ศึกษา 
    - การขาดสื่อในการพัฒนาการเรียนรูของ
เด็กปฐมวัย 

 
 

• เด็กนักเรียนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

• นักเรียน ร.ร.สังกัด สพฐ. 

 

 
 

• อุ ดห นุ น อ าห ารกล าง วัน  ให กั บ
โรงเรียนสังกัด สพฐ. 

• จั ดห าอาห าร เส ริม  (น ม ) ให กั บ
โรงเรียนสังกัด สพฐ. และศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 

• จัดหาอาหารกลางวันใหแกนักเรียน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

• จัดหาสื่อการเรียนการสอน และสื่อ
พัฒนาการเรียนรูของเด็กปฐมวัย 
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ขอบขายและปริมาณของปญหา 
พ้ืนท่ีเปาหมาย/
กลุมเปาหมาย 

การคาดการณแนวโนมในอนาคต 

    6.2 ปญหาดานศาสนา และวัฒนธรรม 
    ลักษณะของปญหา 
    - ขาดการใหความรูทางศาสนาและพัฒนา
จริยธรรมแกประชาชน 
    - ขาดการสงเสริมดานวัฒนธรรม ประเพณี
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

 

• เด็ก  เยาวชน นักเรียน  และ
ประชาชนในตําบลมดแดง 

 

• อบต.จัดสรรงบประมาณ  ในการ
สงเสริม ฟนฟูศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน 

• สงเสริมความรูภูมิปญญาทองถ่ินสูชน
รุนหลังอยางตอเน่ือง 

7. ปญหาดานสาธารณสุข 
    7.1 ปญหาโรคติดตอ 
    ลักษณะของปญหา 
    - ป ร ะ ช า ช น ใน พ้ื น ท่ี มี ผู ป ว ย โ ร ค
ไขเลือดออก 
    - ปญหาการปองกันโรคพิษสุนัขบา 
 
 
 
 
 
 
 
7.2 ปญหาดานสุขภาพอนามัย 
    ลักษณะของปญหา 
    - การใชสารเคมีของเกษตรกรท่ีมีผลตอ
สุขภาพรางกาย 
    - สุขภาพอนามัยของเด็กและเยาวชนใน
พ้ืนท่ี 
 

 
• พ้ืนท่ีตําบลมดแดง 

 
 
 
 
 
 

 
• สุนัขท่ีมีการข้ึนทะเบียนอยาง

ถูกตอง 
 

 
 
• เกษตรกรในตําบลมดแดง 
 
 
 
 

• เด็กนักเรียนในศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กในสังกัดองคการบริหารสวน
ตําบลมดแดง 
 
 

 

 

 

• อบต.จัดงบประมาณ ในการฉีดพน
หมอกควันในระยะท่ีกําหนดรอบ
บริเวณบานท่ีมีการแจงจาก รพ.สต.
มดแดงวามีผูปวยโรคไขเลือดออก 

• บูรณาการรวมกับหมูบ าน/ชุมชน             
อสม. รพ.สต.มดแดง ในการรณรงค
ปองกันการเกิดโรคไขเลือดออก 

• ประสานงานกับปศุสัตวระดับอําเภอ/
จั งห วัด  แจ งราย ช่ือผู นํ าสุ นั ขมา         
ข้ึนทะเบียนเพ่ือขอการสนับสนุนยา
ฉีดสําหรับสุนัขเพ่ือปองกันโรคพิษ
สุนัขบาในพ้ืนท่ี 
 

• ประสานการจัดทําโครงการ จาก
กองทุนหลักประกันสุขภาพองคการ
บริห ารส วนตํ าบลมดแดงจั ด ทํ า
โครงการตรวจสารเคมีในเลือดของ
เกษตรกรในตําบลมดแดง 

• ประสานการจัดทําโครงการ จาก
กองทุนหลักประกันสุขภาพองคการ
บริห ารส วนตํ าบลมดแดงจั ด ทํ า
โครงการศูนยพัฒนาเด็กเล็กปลอด
โรค เพ่ือสงเสริมสุขภาพอนามัยใหแก
เด็กนักเรียนกอนวัยเรียน 
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ขอบขายและปริมาณของปญหา 
พ้ืนท่ีเปาหมาย/
กลุมเปาหมาย 

การคาดการณแนวโนมในอนาคต 

7. ปญหาการเมืองการบริหาร 
    7.1 ปญหาดานงบประมาณ 
    ลักษณะของปญหา 
    - งบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนา 
    7.2 ปญหาดานอํานาจหนาท่ี 
    ลักษณะของปญหา 
    - ระเบียบ ขอกฎหมายท่ีจํากัดในอํานาจ
หนาท่ี ในการชวยเหลือและพัฒนาพ้ืนท่ี 
    7.3 ปญหาดานบุคลากรและเครื่องมือ/
อุปกรณในการปฏิบัติงาน 
    ลักษณะของปญหา 
    - การขาดทักษะ ความคิดสรางสรรคใน
การปฏิบัติงาน 
    - การขาด เครื่อ งมื อ / อุปกรณ ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
• ผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงาน

สวนตําบล และพนักงานจาง 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

• บริหารงบประมาณ รายจายบุคลากร 
/รายจายประจํา และควบคุมการ
บริหารงบประมาณอยางประหยัด 

• การวิเคราะหปญหา วิธีแกไขปญหา
ในพ้ืนท่ี โดยประเมินอํานาจหนาท่ี 
ประกอบกับระเบียบ/ขอกฎหมายท่ี
เก่ียวของในการทําโครงการ/กิจกรรม 

• จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมใน
สายงานท่ีปฏิบัติ  

• สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมให กับ
บุคลากรในหนวยงาน 

• จัดงบประมาณเพ่ือสรรหาเครื่องมือ/
อุปกรณท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

 
3. การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
 3.1 การวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
  3.1.1 ผลการวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการพัฒนา
ในอนาคตของทองถิ่น ดวยเทคนิค SWOT Analysis 
  การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินการพัฒนาทองถ่ินในปจจุบัน เปนการประเมินโดย                  
การวิเคราะหโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอจํากัด อันเปนสภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนาดาน
ตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบล รวมท้ังการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของทองถ่ิน อันเปนสภาวะแวดลอม
ภายในของทองถ่ิน ซ่ึงท้ังหมดเปนการประเมินสถานภาพของทองถ่ินในปจจุบันโดยเปนการตอบตําถามวา 
“ปจจุบันทองถ่ินมีสถานภาพการพัฒนาอยูจุดไหน” สําหรับใชเปนประโยชนในการกําหนดการดําเนินงาน              
ในอนาคตตอไป 

ปจจัยภายใน (Internal Factor) 

จุดแข็ง (Strength – S) จุดออน (Weekness – W) 

ดานเศรษฐกิจ 
1. พ้ืนท่ีในตําบลมดแดง เปนพ้ืนท่ีราบติดแมน้ําและมี
ระบบชลประทาน สภาพดินเหมาะแกการเพาะปลูก 
2. ประชาชนในพ้ืนท่ีมีการต่ืนตัวกับการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชเปนสวนมาก 
  

ดานเศรษฐกิจ 
1. การจางงานในพ้ืนท่ีมีการจางแรงงานตางดาว 
เนื่องจากการขาดแคลนแรงงาน 
2. ระบบโครงสรางพ้ืนฐานในพ้ืนท่ีบางสวน ยังพัฒนา
ไมท่ัวถึง เชน ถนน คูคลอง ระบบระบายน้ํา ระบบ
ประปา ไฟฟาสาธารณะ 
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จุดแข็ง (Strength – S) จุดออน (Weekness – W) 

ดานสังคม 
1. พ้ืนท่ีการปกครองในเขตองคการบริหารสวนตําบล
มดแดงมีพ้ืนท่ีไมมาก ทําใหงายตอการบริหาร 
2. ราษฎรในชุมชนไมหนาแนนสวนมากเปนคนใน
พ้ืนท่ีสะดวกในการติดตอประสานงานในการทํา
โครงการ/กิจกรรมพัฒนาตาง ๆ 
3. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิ ถีชีวิต และภู มิ
ปญญาทองถ่ินท่ีใชในการดํารงชีวิต 
4. ประชาชนมีลักษณะจิตอาสา ชวยเหลือกันใน
ชุมชน ท้ังดานการดูแลสุขภาพ ดานอาชีพและการใช
ประโยชนสาธารณะรวมกัน 
5. ประชาชนยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
ดานการบริหารจัดการ 
1. เครื่องจักร เครื่องมือ ท่ีใชในการปฏิบัติงานพัฒนา
ตาง ๆ หากขาดเหลือประการใดสามารถติดตอ
ประสานขอความรวมมือจากหนวยงานท่ีเก่ียวของได 
เชน องคการบริหารสวนจังหวัดสุพรรณบุร ี
ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
1. พ้ืนท่ีตําบลมดแดงมีความอุดมสมบูรณ ดินและน้ํา
มีคุณภาพท่ีดี  

ดานสังคม 
1. ประชาชนบางสวนยังขาดความรวมมือในการ
พัฒนากับภาครัฐ 
ดานบริหารจัดการ 
1. งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรไมเพียงพอตอความ
ตองการพัฒนาของทองถ่ิน 
2. การประสานงานกับหนวยราชการ ดานการศึกษา
ในพ้ืนท่ียังไมสามารถประสานความรวมมือไดอยาง
เต็มท่ีในการพัฒนาดานการศึกษา 
3. บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล  มดแดง 
ยังขาดทักษะ และความคิดสรางสรรคในการพัฒนา
โครงการ/กิจกรรม ซ่ึงกอใหเกิดการพัฒนาในพ้ืนท่ี 
ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
1. เกษตรกรในพ้ืนท่ีประสบท้ังปญหาภัยแลง ในชวง
ฤดูแลง และปญหาอุทกภัยในพ้ืนท่ีบางสวนท่ีติดกับ  
แมน้ําทาจีน 
 

 

ปจจัยภายนอก (External Factor) 

โอกาส (Opportunity – O) อุปสรรค (Threat – T) 

ดานเศรษฐกิจ 
1. มีสถานท่ีใกลเคียงสําหรับจําหนายสินคาในชุมชน 
และผลิตผลทางการเกษตร 
2. นโยบายชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกขาว และรักษา
เสถียรภาพราคาขาว (ชาวนายุค 4.0) จากรัฐบาล 
3 . รั ฐบ าล ให ค วามสํ า คัญ และส ง เสริมการ ทํ า
การเกษตรและพัฒนาแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร 
4. รัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ เนนการนํา
นวัตกรรม เทคโน โลยีมาใช ในการผลิต  โดยให
ความสําคัญกับการเกษตรเปนหลัก 

ดานเศรษฐกิจ 
1. ปญหาคาครองชีพสูง ทําใหผูมีรายไดนอยดําเนิน
ชีวิตคอนขางลําบาก 
2. ปญหาราคาสินคาปรับตัวสูงข้ึนสงผลตอตนทุนการ
ผลิตท่ีสูงข้ึน 
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โอกาส (Opportunity – O) อุปสรรค (Threat – T) 

ดานสังคม 
1. มี ศาสนสถาน ใน พ้ื น ท่ี  จั ด กิจกรรมส ง เส ริม
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามในทองถ่ิน 
2. ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. รัฐสงเสริมการเรียนรูคานิยม 12 ประการใหแก
เด็ กและเยาวชน  อัน เป นรากฐานของการเป น
ประชาชนท่ีดีในสังคม 
ดานการบริหารจัดการ 
1. การตรวจสอบการทุจริตของภาครัฐมีความเขมแข็ง
ข้ึนทําใหงบประมาณแผนดินสามารถนํามาพัฒนาให
เกิดประโยชนแกราษฎรมากข้ึน 
2. การสงเสริมใหเกิดการพัฒนาและบูรณาการรวมกัน
ทุกภาคสวน หรือท่ีเรียกวานโยบายประชารัฐ 
ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 8 
เนนการนํ าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
สงเสริมการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย สรางความ
เขมแข็งในการแขงขันอยางยั่งยืน รวมถึงการพัฒนาท่ี
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
 

ดานสังคม 
1. สภาพปญหาความเปนอยูทางครอบครัวและสังคม
เปลี่ยนแปลง ทําใหคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมอันดี
ของไทยเริ่มเสื่อมถอย เกิดปญหาการทอดท้ิงคนชรา       
ผู ทุ พลภาพ  เด็ ก กํ าพร า  และปญ หายาเสพติ ด 
อาชญากรรมตามมา 
2. ความนิยมการบริโภคตามวัฒนธรรมตางชาติ ทําให
เสี่ยงตอโรคเรื้อรัง และสุขภาพออนแอ 
3. ปญหาการขาดความรูความเขาใจดานสาธารณสุข 
และขาดความรวมมือในการปองกันโรคระบาด             
ในพ้ืนของประชาชน 
ดานการบริหารจัดการ 
1. ระเบียบ ขอกฎหมาย จํากัดการเบิกจายเงินท่ีใชใน
การพัฒนาดานการศึกษา ดานสาธารณสุข ดานการ
กีฬา ดานศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม ในพ้ืนท่ี
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ไมสามารถดําเนิน
กิจกรรมตามอํานาจหนาท่ีได 
2 . ปญ หาการขาดความชัด เจนบทบาทหน า ท่ี
หนวยงานภาครัฐ ท่ีเขามาแกปญหามีความทับซอนกัน 
ขาดระเบียบ/ขอกฎหมายรองรับในการปฏิบัติหนาท่ี 
ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
1. ภัยธรรมชาติ และภัยสาธารณะ เชน วาตภัย 
อุทกภัย อัคคีภัย และภัยแลง 
2. ปญหาสภาวะแวดลอม ซ่ึงไดรับผลกระทบจาก
ธุรกิจ อุตสาหกรรม มลพิษ กอใหเกิดผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม และการใชทรัพยากรธรรมชาติอยาง
สิ้นเปลือง โดยไมคํานึงถึงผลกระทบ 
 

 
มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางดีเดน โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือ
ของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
  ๑.๑  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
  ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
  ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 
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๒. จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน และพัฒนาชุมชน

รวมกัน 
 
มาตรการดําเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไมรายแรงได
ในข้ันวากลาวตักเตือน แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบลและนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง ยกเวน
การกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมาย

หรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองคการ

บริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

  

สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

3.1  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรีเรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 กําหนดใหตองพัฒนา 5 ดาน  ไดแก 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 
  2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก  ความรูความ สามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 
  3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  5. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

ดังนั้น  จึงใหผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  
ไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางนอย  1  
หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง 
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สวนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

4.1 วิธีการพัฒนา 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานจางและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมดแดง 
กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดําเนินการ  โดยใชวิธีดงันี้ 

๑. วิธีการดําเนินการ 
        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
            ๑.๒ การฝกอบรม 
                     ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                 ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนขององคการ
บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
             ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

๒. แนวทางการดําเนินการ 
การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบล

มดแดง นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการ
ดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
      ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                   ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
            ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวนตําบล
ขององคการบริหารสวนตําบลมดแดง เปนผูดําเนินการ 

       ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
            ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                   ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65 
              ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66 

        ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
       องคการบริหารสวนตําบลมดแดง  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ ในสวนท่ี ๕ 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 
๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

 
๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 
   การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับ
หนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
  -  การปฐมนิเทศ 
  -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
  -  การฝกอบรม 
  -  การใหทุนการศึกษา 
  -  การดูงาน 
  -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
  -  ฯลฯ 

 
๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพ่ือให

ทราบถึงความความสําเร็จ  ความรูความสามารถและผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
๓. การติดตามและประเมินผล 

ปรับปรุง 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ ระดับ จํานวน 

1. การฝกอบรม 1.1 โครงการฝกอบรมใน       
สายงานผูบริหารตามแผน   
การดําเนินการฝกอบรม
บุคลากรทองถ่ิน 
 

- เพ่ือพัฒนาความรูและ
วิสัยทัศนในการ  ทํางานของ
ผูบริหาร 

ตน-กลาง ขาราชการสายงาน
ผูบริหารทุกคน 

เปนไปตาม
รายจายของ         

แตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

ขาราชการสายงานผูบริหารมี
ความรูและวิสยัทัศนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

- สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน 
- สวนราชการอ่ืน 
- หนวยงานภายนอก 

 1.2 โครงการฝกอบรม          
สายงานผูปฏิบัตติาม
แผนการดาํเนินการ
ฝกอบรมบุคลากรทองถ่ิน 

- เพ่ือพัฒนาความรูในการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 

ปง./ชง. 
ปก./ชก. 

ขาราชการสายงานผู
ปฏิบัติทุกคน 

เปนไปตาม
รายจายของ         

แตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

ขาราชการสายงานผูปฏิบัติมี
ความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

- สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน 
- สวนราชการอ่ืน 
- หนวยงานภายนอก 

 1.3 โครงการฝกอบรม
ธรรมะ 

-เพ่ือพัฒนาหลักคุณธรรม
และจริยธรรมในการทํางาน
ของผูบริหาร ขาราชการ
ลูกจางประจําและพนักงาน
จาง 

ทุกระดับ ผูบริหารขาราชการ
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางทุกคน 

3,500 ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

ผูบริหาร ขาราชการ
ลูกจางประจําและพนักงาน
จางทุกคนมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือบริการประชาชน และ
สามารถดําเนินชีวิตไดอยาง
ปกติสุข 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี ดําเนินการ 

 1.4 โครงการอบรม
กฎหมาย 

-เพ่ือพัฒนาระเบียบกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของในการทํางานของ 
ผูบริหาร สมาชิกขาราชการ
ลูกจางประจําและพนักงาน
จาง 

ทุกระดับ ผูบริหาร สมาชิก
ขาราชการ

ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง 

10,000 ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

ผูบริหาร สมาชิกขาราชการ
ลูกจางประจําและพนักงาน
จาง มีระเบียบในการ
ดําเนินงาน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี ดําเนินการ 
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วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ ระดับ จํานวน 

2. การศึกษาหรือดู
งาน 

2.1 โครงการศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ 

- เพ่ือนําความรูท่ี
ไดมาประยุกตใชใน
การปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ขาราชการ
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางทุกคน 

200,000 ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

ขาราชการลูกจางประจําและ
พนักงานจางทุกคนไดรับวิสยัทัศน
ใหมและนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สํานักปลดัองคการ
บริหารสวนตําบลฯ 
  

3. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

3.1 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในสํานัก
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ขาราชการ
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางสังกัด
สํานักปลดัองคการ
บริหารสวนตําบล 

เปนไปตามรายจาย          
ของแตละหลักสูตร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรสังกัดสาํนักปลดัองคการ
บริหารสวนตําบล มีความรู ความ
เขาใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี 
ดําเนินการ  

 3.2 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน             
กองคลัง 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ขาราชการ พนักงาน
จางสังกัดกองคลัง 

ทุกคน 

เปนไปตามรายจาย          
ของแตละหลักสูตร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรของกองคลัง  มีความรู 
ความเขาใจในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี 
ดําเนินการ  

 3.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน 
กองชาง 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ขาราชการ พนักงาน
จางสังกัดกองชางทุก

คน 

เปนไปตามรายจาย          
ของแตละหลักสูตร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรของกองชาง  มีความรู 
ความเขาใจในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี 
ดําเนินการ  

 
 
 
 

3.4 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน 
กองการศึกษา 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ขาราชการ พนักงาน
จางสังกัดกองกอง
การศึกษาทุกคน 

เปนไปตามรายจาย          
ของแตละหลักสูตร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรของกองชาง  มีความรู 
ความเขาใจในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี 
ดําเนินการ  
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วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ ระดับ จํานวน 

 3.5 โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สมัมนา 
เพ่ิมประสิทธิภาพ
บุคลากรใน 
กองสาธารณสุข 

- เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรูทักษะ 
ประสบการณใน
การปฏิบัติงาน 

ทุก
ระดับ 

ขาราชการ 
พนักงานจางสังกัด
กองสาธารณสุขทุก

คน 

เปนไปตาม
รายจาย          

ของแตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรของกองสาธารณสุข   มีความรู ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี 
ดําเนินการ  

 3.6 โครงการประชุม
ประจําเดือนบุคลากรใน
หนวยงาน 

- เพ่ือซักซอม
ทบทวน และวาง
แนวทางการ
ปฏิบัติงานใหมี 
ประสิทธิภาพ 

ทุก
ระดับ 

ขาราชการ
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางทุกคน 

- ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

สามารถวางแนวทางการปฏิบัตไิดอยางมีประสิทธิภาพ - สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 
- กองคลัง 
- กองชาง 
- กองการศึกษา 
- กองสาธารณสุข 

 
 
 
 

3.7 โครงการอ่ืน ๆ ท่ี
สามารถกําหนดได
ภายหลังตามความ
จําเปนและสถานการณ  

- เพ่ือรองรับ
นโยบายท่ีไดรับ
มอบ 

ทุก
ระดับ 

ขาราชการ
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางทุกคน 

- ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

- - 
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สวนท่ี ๕ 
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ที่ งบประมาณ 
งบประมาณ (บาท/ป) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
ป  ๒๕64 – ๒๕66 

๑ 
 

งานบริหารงานท่ัวไป แผนงานบริหารท่ัวไป 90,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

๒ 
 

งานบริหารงานคลัง แผนงานบริหารท่ัวไป 60,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน 
แผนงานเคหะและชุมชน 

10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับสาธารณสุข 
แผนงานสาธารณสุข 

20,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

งานบริหารงานท่ัวไป  แผนงานการศึกษา 40,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
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สวนท่ี  ๖ 
การติดตามและประเมนิผล 

6.๑  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

             องคการบริหารสวนตําบลมดแดง  จะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
พนักงานองคการบริหารสวนตําบล เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1. การใชแบบสอบถาม / แบบทดสอบ กอน – หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย

หลังจากการ  ไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

      2. กําหนดใหผูเขารับการพัฒนาตองรายงานผลการเขารับการพัฒนา ภายใน 7 วัน นับแต วัน
กลับจากการอบรม / สัมมนา / ฝกปฏิบัติ เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 
                3. แตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล เพ่ือทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานทุก          
ระยะ 6 เดือน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา 

  4. นําผลการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการติดตามประเมินผล ใชเปนขอมูล
ประกอบการกําหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสม และความตองการของบุคลากรในองคการ
บริหารสวนตําบล 

      5.  ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน      
ตําบลมดแดง   ประกอบดวย  

1. นายกองคการบริหารสวนตําบลมดแดง   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                       กรรมการ 
3. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล            กรรมการ 
4. หัวหนาสวนราชการทุกสวน                             กรรมการ 
5. หัวหนาสํานักปลัด                    กรรมการ 
6. นักทรัพยากรบุคคล     เลขานุการ 

                ใหคณะกรรมการฯ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร 
กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของอยางนอยปละ  1 ครั้ง 
แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลมดแดง 
ตัวช้ีวัดและขอเสนอระดับเปาหมาย  

      1.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564 – 2566 ในการเสริมสราง  
ธรรมาภิบาล 
                2.ระดับความเชื่อม่ันของประชาชนตอการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลฯสูงข้ึน
มากกวารอยละ 85 หรือไมนอยกวาเปาหมายท่ีผานมา 

      3.ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการท่ีโปรงใสและเปนธรรมของ
องคการบริหารสวนตําบล เพ่ิมสูงข้ึนมากกวารอยละ 85 หรือไมนอยกวาเปาหมายท่ีผานมา 

     4.รอยละของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลท่ีเขาใจและประยุกตหลักคุณธรรม 
จริยธรรมธรรมาภบิาลและจรรยาบรรณในการปฏิบตัิราชการ มากกวารอยละ 60 ของจํานวน
ประชากรท่ีสุมทดสอบ 
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      5. ระดับความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานตอความเปนธรรมในการบริหารงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน

มากกวารอยละ 60 หรือไมนอยกวาเปาหมายท่ีผานมา 
 

บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมดแดง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
สุพรรณบุรีตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน    
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมี
ความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับ
นโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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