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คํานํา 
 

    การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลมดแดง  คํานึงถึงการสรางกําลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอยางมีคุณภาพ  ท้ังในดานสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษระบบคุณธรรม  เพ่ือให
บุคคลากรองคการบริหารสวนตําบลทุกตําแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบเฉพาะ
ตําแหนง  ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ  ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนใหเหมาะสมสําหรับตําแหนง  และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ  เปนพนักงานสวนตําบลท่ีดีท่ีมี
คุณธรรม  โดยไดกําหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ  อาทิเชน  ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ดาน
พัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ดานการบริหารงาน ตลอดจนดานคุณธรรมและ
จริยธรรม เปนตน 

  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ไดใชกรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 ดําเนินการ รวมท้ัง ได
ใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการใน
ตําแหนงตางๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
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สวนท่ี ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 

๑.  หลกัการและเหตุผลของการจัดทาํแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปล่ียนแปลง 
 ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม  จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือการ
นํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 



-๒- 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุพรรณบุรี 
ตาม คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี   เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงาน

บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงานบุคคล  สวน
ท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล   
กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

 เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลมดแดง  และ
จัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลมดแดง 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร (Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะห

แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือให
การอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบ 
     และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
 
 
 
 



-๓- 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threats) 

1. ประชาชนรวมมือพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลดี   
๑. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๒. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขตองคการบริหาร

สวนตําบลทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของ
ประชาชนไดดี 

๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน  

 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสู

ปญหาเศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
 
 

 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มีพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับทําการเกษตร เชน การ

ปลูกขาว ทําสวน 

2. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหลงเรียนรูทางศาสนา 

ศูนยฝกอบรมทางจิตใจ 
3.  มีศาสนสถาน และโรงเรียน  เกือบทุกหมูบาน 
4. มีเสนทางคมนาคมเชื่อมโยง ระหวางหมูบาน  
ตําบล หลายสาย 
5. มีทางหลวงแผนดินท่ีไดมาตรฐานผานตําบลไปสู
อําเภอ จังหวัด 
6. หนวยงานราชการในพ้ืนท่ีใหความสําคัญและให
ความรวมมือในการปฏิบัติงานดี 
7. มีน้ําทําการเกษตรไดเกือบตลอดป 
8. ไดรับผลกระทบจากภัยธรรมชาติไมรุนแรง 
9. ท่ีตั้งองคการบริหารสวนตําบลตั้งอยูใจกลางของ
ตําบล  และติดทางหลวงแผนดินการเดินทางมาติดตอ
ราชการท่ีองคการบริหารสวนตําบลมีความสะดวก 
 

1. ขาดแคลนแรงงานท่ีมีความรูและทักษะ ท่ีมีความ

พรอมสูภาคอุตสาหกรรม 

2. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอยางตอเนื่องและไม

ครบวงจร 

3. ปญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

4. การสงเสริมอาชีพประชาชนผูมีรายไดนอยยังไมได

รับการสงเสริมเทาท่ีควร 
5. มีการถายโอนภารกิจใหองคการบริหารสวนตําบล 
หลายภารกิจ บางภารกิจองคการบริหารสวนตําบลไมมี
เจาหนาท่ีรับผิดชอบในเรื่องนั้น ๆ โดยเฉพาะ 
6. พ้ืนท่ีรับผิดชอบมีขนาดใหญ เปนพ้ืนท่ีเกษตรกรรม 
ไมมีแหลงธุรกิจการคา บริการหรือสถานท่ีทองเท่ียว 
7. งบประมาณยังมีนอย เม่ือเทียบกับภารกิจหนาท่ีท่ี
ตองรับผิดชอบ 
8. การมีสวนรวมของประชาชนในกิจการขององคการ
บริหารสวนตําบลคอนขางนอย 
9.ความรู  ความเข าใจและความสามารถในการ
บริหารงานองคการบริหารสวนตําบลของฝายการเมือง  
คอนขางนอย 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threats) 

1. การขยายตลาดทางการคาและการลงทุน ในภาค
เกษตร 
2. โอกาสในการสรางเครือขายผูผลิตผลิตภัณฑชุมชน
และทองถ่ินใหเขมแข็ง 
3. จังหวัดใหความสําคัญกับการแกไขปญหาสังคม
และเศรษฐกิจในระดับชุมชน/ครอบครัว 
4. การสงเสริมในดานสถาบันครอบครัว 
5. กฎหมายรัฐธรรมนูญของไทย ใหการสนับสนุนการ
จัดตั้งและการบริหารงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในการพัฒนาดานตาง ๆ ไดอยางอิสระ 
6. ในจังหวัดมีสถาบันการศึกษาเปดสอนระดับ
ปริญญา  มีสนามกีฬามาตรฐาน  มีโครงขายคมนาคม
ท่ีสมบูรณ มีแหลงทองเท่ียวท้ังดานประวัติศาสตร 
ศาสนา  วัฒนธรรมประเพณีและธรรมชาติ 
7. เปนจังหวัดอยูใกลกรุงเทพมหานคร การคมนาคม
สะดวก  และกําลังมีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
 

1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตร 
2. สภาวะเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึน 
3. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรม
ตะวันตกของประชาชน 
4. ภาวการณแขงขันทางเศรษฐกิจมีแนวโนมทวีความ
รุนแรงมากข้ึน 
5. การเมืองของชาติไมคอยม่ันคง  เกิดความขัดแยง
ทางการเมืองบอย 
6. เศรษฐกิจของชาติยังคงชะลอตัวเนื่องจากปญหา
การเมือง 
7. กฎหมาย ระเบียบ ปฏิบัติงานของทองถ่ินบางเรื่อง 
เชน ภาษีใชมานานแลว ไมเหมาะสมกับสภาพการณใน
ปจจุบัน 
8. ปญหาสังคมท่ีมีความซับซอนและเพ่ิมมากข้ึน 
9. การกระจายรายไดใหทองถ่ิน โดยเฉพาะองคการ
บริหารสวนตําบลนอย 
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลมดแดง  จะเปนการพัฒนาโดยให
ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ      
มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงต้ัง การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลมดแดง ท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

   
 
 
 
ประเมินผล 
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     นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 
ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 
ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลังสรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

2.1   วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลมดแดง 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง                
ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมดแดง 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมดแดง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ           
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑)  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒)  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง   
  ๓)  ดานการบริหาร 
  ๔)  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕)  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 

๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
๑. เปาหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลมดแดง ประกอบดวย  
๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลมดแดงทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
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2.3  วิสัยทัศน   
  องคการบริหารสวนตําบลมดแดง   ไดกําหนดวิสัยทัศน (Vision ) เพ่ือแสดงใหเห็นสิ่งท่ีเปนอยูและเสนอ
ความมุงม่ันเปนทิศทาง จุดยืนท่ีตองการผลักดันใหเกิดข้ึน อันเปนจุดมุงหมายปลายทางรวมกันของทุกฝายเพ่ือ
เปนการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลมดแดงใหมีความเจริญกาวหนาทุกดาน และแกไขปญหาไดอยางถูกตอง
ตรงตามความตองการของประชาชน “สงเสริมพัฒนาการเกษตรและอาชีพ ประชาชนไดรับการศึกษา พัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน  ใสใจสุขภาพท่ีดี พัฒนาสิ่งแวดลอมในตําบล ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน” 
 

๒.4  ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 
แผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖5) ฉบับนี้ ไดดําเนินการจัดทําโดยยึดแนวทางท่ีสอดคลอง

กับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลมดแดง (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖5)  ซ่ึงไดกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาไวดังนี้ 
  1) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเกษตร 
  2) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติ สาธารณูปโภค และแหลงทองเท่ียว 
  3) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิต และสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  4) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา การกีฬา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  5) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารและการบริการประชาชน 
 โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนา ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาและเปาหมายไวตามตาราง ดังตอไปนี้ 
   

ยุทธศาสตร เปาหมาย 
1. การพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคม 1.1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการเกษตร 

1.2 การสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการ  
      ผลิตทางการเกษตร 

2. การพัฒนาดานสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติ 
สาธารณูปโภค และแหลงทองเท่ียว 

2.1 การพัฒนาสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติ    
      และแหลงทองเท่ียว 

2.2 การจัดการขยะมูลฝอย 
2.3 การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค 
 

3.การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต และสรางความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน 

3.1 การสงเสริมและสนับสนุนทางดาน 
      สาธารณสุข 
3.2 การเสริมสรางความปลอดภัยในชีวิตและ  
      ทรัพยสิน 
3.3 การสงเสริมและชวยเหลือเด็ก ผูสูงอายุ ผู  
      พิการ และผูดอยโอกาส 
3.4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
3.5 การแกไขปญหาความยากจน 
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ยุทธศาสตร เปาหมาย 
4. การพัฒนาดานการศึกษา การกีฬา ศาสนาและวัฒนธรรม 4.1 การพัฒนาดานการศึกษา 

4.2 การพัฒนาดานการกีฬา 
4.3 การพัฒนาดานศาสนา วฒันาธรรมประเพณ ี
      และภูมิปญญาทองถ่ิน 
 
 

5. การพัฒนาดานการบริหารและการบริการประชาชน 5.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบริการ 
       ประชาชน 
5.2 การบูรณาการรวมกันระหวางภาครัฐและ   
      สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
 

 
2.5 การวิเคราะหภารกิจหนาที่  
 

องคการบริหารสวนตําบลมดแดง กําหนด วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีออกเปน 7 ดาน พิจารณาจาก
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537  และ พระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  และใหวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส อุปสรรคหรือขอจํากัด  ในการดําเนินการตามภารกิจ  SWOT  ดังนี้ 

ขอบขายและปริมาณของปญหา 
พ้ืนท่ีเปาหมาย/
กลุมเปาหมาย 

การคาดการณแนวโนมในอนาคต 

1. ปญหาดานการเกษตร 
    1.1 ปญหาการขาดแคลนนํ้าในการทํา
การเกษตร 
    ลักษณะของปญหา 
    - คูคลองตื้ น เขิน  มี วัช พืช ข้ึนปกคลุม               
กีดขวางทางนํ้า /การใชงานประตูปด-เปดนํ้า
ชํารุด และแบงแหงไมมีประตูปด-เปดนํ้า 
   - การทําการเกษตรในชวงฤดูแลงจะขาด
แคลนนํ้าใชในการทําการเกษตร 
   1.2 ปญหาการขนสงผลผลิตทางการ
เกษตร 
   ลักษณะของปญหา 
   - การขนสงพืชผลทางการเกษตรผานคู
คลอง ตองใชเสนทางออม ไมมีสะพานขาม 
และบางสวนชํารุดทรุดโทรม ไมปลอดภัย 
   1.3 ปญหาตนทุนการผลิต และราคา
ผลผลิตตกตํ่า 
   ลักษณะของปญหา 
   - ตนทุนการผลิตสูง ในขณะท่ีราคาผลผลิต
ตกต่ํา ทําใหเกษตรกรมีรายไดลดลง 

 

• พ้ืนท่ีคูคลองสงนํ้า บริเวณไรนา
ในพ้ืนท่ีทําการเกษตรของตําบล
มดแดง ท่ีประชาชนได เสนอ
ปญหาความตองการใน เวที
ประชาคมหมูบาน 

• เกษตรกรในตําบลมดแดง 
 

 

• พ้ืนท่ีเสนทางหลักในการขนสง
ผลผลิตทางการเกษตร ขาม
คลองชลประทาน 

 
 
 

• เกษตรกร หมูท่ี 1 - 7 ในพ้ืนท่ี
ตําบลมดแดง 

 

• อบต.จัดงบประมาณในการขุดลอก
ดินตะกอนพรอมกําจัดวัชพืชและ
ซอมแซมประตูปด-เปดทางสงนํ้า 

 
 

• จัดฝกอบรมใหความรู และสนับสนุน
การปลูกพืชท่ีใชนํ้านอยทดแทนการ
ปลูกขาวหรือพืชอ่ืน ๆ ท่ีใชนํ้ามาก 

• อบต.จัดงบประมาณในการซอมแซม
สะพ าน  และก อ ส ร า งบ ริ เวณ ท่ี
เกษตรกรสวนใหญใชในการขนสง
ผลผลิตทางการเกษตร 

 

 

• อบต.จัดโครงการฝกอบรมใหความรู
แ ก เ ก ษ ต ร ก ร  เช น  ก า ร ผ ลิ ต
สารชีวภาพกําจัดศัตรูพืช การใชปุย
พืชสด การผลิตปุยหมัก ปุยคอกจาก
วัสดุท่ีหาไดในทองถ่ิน เปนตน 
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ขอบขายและปริมาณของปญหา พ้ืนท่ีเปาหมาย/กลุมเปาหมาย การคาดการณแนวโนมในอนาคต 
2. ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
    2.1 ปญหาเสนทางการคมนาคม 
    ลักษณะของปญหา 
    - ถนนภายในหมูบานสวนใหญเปนถนน 
หินคลุก ซึ่งไมไดมาตรฐาน เมื่อฝนตกจะทําให
นํ้าทวมขัง ถนนขรุขระเปนหลุมเปนบอ 
    2.2 ปญหานํ้าอุปโภค/บริโภค 
    ลักษณะของปญหา 
    - ระบบประปา ในชุมชนประสบปญหา
การสงนํ้าไปยังครัวเรือนเพ่ืออุปโภค/บริโภค 
 
    2.3 ปญหาไฟฟาสาธารณะ 
    ลักษณะของปญหา 
    - ไฟฟาสาธารณะในหมูบานมีปริมาณไม
เพียงตอความตองการของประชาชน 

  

 
• พ้ืนท่ีทุกหมูบานในเขตตําบลมด

แดงประสบปญหาการคมนาคม
ไมสะดวก 

 

• ประปาหมูบานท่ีอยู ในความ
ดูแลขององคการบริหารสวน
ตําบลมดแดง 

 
 

 

• พ้ืนท่ีท่ีหมูบานชุมชน ไดเสนอ
ปญหาความตองการใน เวที
ประชาคมหมูบาน 
 

 

•  อบต.จัดงบประมาณในการ
ซอมแซมถนนโดยการลงหิน
คลุก หรือซอมแซมถนน คสล. 
ใหอยูในสภาพท่ีพรอมใชและ
ก อ ส ร า ง ถ น น  ค ส ล . /
ถนนลาดยางในพ้ืนท่ีท่ี เปน
แหลงชุมชน และประชาชนใช
สัญจรไปมาจํานวนมาก 

• อบต.จัดงบประมาณในการ
บริหารจัดการระบบประปา
หมูบานท่ีอยูในความดูแลของ 
อปท. ไดแก การบํารุงรักษา 
การเปลี่ยนทอเมนตประปา 

•  อบต.ประเมินสภาพปญหา 
และระยะทางในการขยายเขต
ไฟ ฟ าส าธารณ ะ  และจั ด
งบประมาณในการขยายเขต
ไฟฟาสาธารณะ 

3. ปญหาดานการจัดการทรัพยากร     
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
    3.1 ปญหาการจัดขยะในชุมชน 
    ลักษณะของปญหา 
    - ปริมาณขยะในครัวเรือนท่ีมีจํานวนมาก 
 
 
 
    3.2 ปญหาการเสื่อมสภาพของ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
    ลักษณะของปญหา 
    - ปญหาดินเสื่อมสภาพจากการใชสารเคม ี
   - ปญหาคุณภาพนํ้า และวงจรการขยาย 
พันธุของสัตวนํ้า 

 
 

 
 
• ทุกหมูบานชุมชนในพ้ืนท่ีตําบล

มดแดง 

 
 
 
 

• พ้ืนท่ีการทําการเกษตรในตําบล
มดแดง 

• แมนํ้าทาจีน และแหลงนํ้าอ่ืน ๆ 
ในตําบลมดแดง 

 

 

 
 

• อบต.จัดงบประมาณในการจัดเก็บ
และกําจัดขยะในชุมชน 

• จัดโครงการรณรงคสงเสริมการคัด
แยกขยะในครัวเรือน เพ่ือลดปริมาณ
ขยะ และสามารถนําขยะมาใชใหเกิด
ประโยชน 

• อบ ต .จั ด งบ ป ระม าณ ใน การจั ด
ฝ ก อ บ ร ม แ ล ะ ส ง เส ริ ม ก า ร ทํ า
การ เกษ ตรแบบ อินทรี ย  ก าร ใช
สารชีวภาพ ปุยชีวภาพในการทํา
การเกษตร และปรับสภาพคุณภาพ
ดินใหเหมาะแกการทําการเกษตร 

• รณรงคการอนุรักษแม นํ้าลําคลอง 
และพันธุสัตวนํ้า การงดการจับสัตว
นํ้าในฤดูวางไข 
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ขอบขายและปริมาณของปญหา 
พ้ืนท่ีเปาหมาย/
กลุมเปาหมาย 

การคาดการณแนวโนมในอนาคต 

4. ปญหาดานสังคม 
    4.1 ปญหาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 
    ลักษณะของปญหา 
    - ปญหายาเสพติด 

   - ปญหาอาชญากรรม 
 
 
 
4.2 ปญหาผูยากไร คนชรา และ          
คนพิการ 
    ลักษณะของปญหา 
    - ผูยากไร คนชรา และคนพิการ ขาดการ
ใหความชวยเหลือ 
 

 
• ประชาชน เยาวชน และ

นักเรียนในพ้ืนท่ีตําบลมดแดง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

• ผูยากไร คนชรา และคนพิการ
ในพ้ืนท่ีตําบลมดแดง 

 

 

• อบต.จัดงบประมาณในการใหความรู
แกเด็กและเยาวชน ประชาชนท่ัวไป
ในการปองกัน และหลีกเลี่ยงการใช
ยาเสพติด / การสงเสริมการเลนกีฬา 
การออกกําลังกาย  

• อบต.จัดงบประมาณสนับสนุนองคกร
ในการแกไขปญหายาเสพติดในระดับ
จังหวัด 

 

• อบต.จัดงบประมาณ หรือประสานขอ
ค ว าม ช ว ย เห ลื อ ไป ยั งอ งค ก ร /
หน วย งาน เพ่ื อ เข าม าช วย เห ลื อ 
กลุ ม เป าหมายดั งกล าว ท่ีประสบ
ปญหา 

• รั บ ข้ึ น ท ะ เบี ย น เ พ่ื อ ข อ รั บ เ งิ น
ชวยเหลือเบ้ียยังชีพแก คนชรา คน
พิการ และผูปวยเอดสในพ้ืนท่ี 

5. ปญหาดานเศรษฐกิจ 
    5.1 ปญหาความยากจน  
    ลักษณะของปญหา 
    - ปญหาการวางงาน 
    - ปญหารายไดไมเพียงพอตอการใชจาย 
    - ปญหาการขาดแหลงเงินทุน 

 
 

 
• ประชากรวัยทํางานท่ีไมมีงาน

ทําและงานท่ีทําอยูไมมั่นคง 

• เยาวชนบางสวนท่ีจบการศึกษา
ภาคบังคับแลวไมไดศึกษาใน
ระดับท่ีสูงข้ึน 

• กลุมสตรี/กลุมแมบานท่ีตองการ
อาชีพเสริม 
 
 

 

 

 

• อบต.จัดงบประมาณ ฝกอบรมอาชีพ
ใหแกประชาชน 

• สงเสริมใหประชาชนรวมกลุมในการ
ประกอบอาชีพ 

• สนับสนุนงบประมาณ และวิทยากร 
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการประกอบ
อาชีพ 

• ส งเสริมการนํ าหลักปรัชญ าของ
เศ รษ ฐ กิ จพ อ เพี ย งม าใช ใน ชี วิ ต 
ประจําวันของประชาชน 

6. ปญหาดานการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
    6.1 ปญหาดานการศึกษา  
    ลักษณะของปญหา 
    - อาหารกลางวันและอาหารเสริม (นม)
สําหรับเด็กกอนวัยเรียน และระดับประถม
ศึกษา 
    - การขาดสื่อในการพัฒนาการเรียนรูของ
เด็กปฐมวัย 

 
 

• เด็กนักเรียนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

• นักเรียน ร.ร.สังกัด สพฐ. 

 

 
 

• อุ ดห นุ น อ าห ารกล าง วัน  ให กั บ
โรงเรียนสังกัด สพฐ. 

• จั ดห าอาห าร เส ริม  (น ม ) ให กั บ
โรงเรียนสังกัด สพฐ. และศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 

• จัดหาอาหารกลางวันใหแกนักเรียน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

• จัดหาสื่อการเรียนการสอน และสื่อ
พัฒนาการเรียนรูของเด็กปฐมวัย 
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ขอบขายและปริมาณของปญหา 
พ้ืนท่ีเปาหมาย/
กลุมเปาหมาย 

การคาดการณแนวโนมในอนาคต 

    6.2 ปญหาดานศาสนา และวัฒนธรรม 
    ลักษณะของปญหา 
    - ขาดการใหความรูทางศาสนาและพัฒนา
จริยธรรมแกประชาชน 
    - ขาดการสงเสริมดานวัฒนธรรม ประเพณี
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

 

• เด็ก  เยาวชน นักเรียน  และ
ประชาชนในตําบลมดแดง 

 

• อบต.จัดสรรงบประมาณ  ในการ
สงเสริม ฟนฟูศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน 

• สงเสริมความรูภูมิปญญาทองถ่ินสูชน
รุนหลังอยางตอเน่ือง 

7. ปญหาดานสาธารณสุข 
    7.1 ปญหาโรคติดตอ 
    ลักษณะของปญหา 
    - ป ร ะ ช า ช น ใน พ้ื น ท่ี มี ผู ป ว ย โ ร ค
ไขเลือดออก 
    - ปญหาการปองกันโรคพิษสุนัขบา 
 
 
 
 
 
 
 
7.2 ปญหาดานสุขภาพอนามัย 
    ลักษณะของปญหา 
    - การใชสารเคมีของเกษตรกรท่ีมีผลตอ
สุขภาพรางกาย 
    - สุขภาพอนามัยของเด็กและเยาวชนใน
พ้ืนท่ี 
 

 
• พ้ืนท่ีตําบลมดแดง 

 
 
 
 
 
 

 
• สุนัขท่ีมีการข้ึนทะเบียนอยาง

ถูกตอง 
 

 
 
• เกษตรกรในตําบลมดแดง 
 
 
 
 

• เด็กนักเรียนในศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กในสังกัดองคการบริหารสวน
ตําบลมดแดง 
 
 

 

 

 

• อบต.จัดงบประมาณ ในการฉีดพน
หมอกควันในระยะท่ีกําหนดรอบ
บริเวณบานท่ีมีการแจงจาก รพ.สต.
มดแดงวามีผูปวยโรคไขเลือดออก 

• บูรณาการรวมกับหมูบ าน/ชุมชน             
อสม. รพ.สต.มดแดง ในการรณรงค
ปองกันการเกิดโรคไขเลือดออก 

• ประสานงานกับปศุสัตวระดับอําเภอ/
จั งห วัด  แจ งราย ช่ือผู นํ าสุ นั ขมา         
ข้ึนทะเบียนเพ่ือขอการสนับสนุนยา
ฉีดสําหรับสุนัขเพ่ือปองกันโรคพิษ
สุนัขบาในพ้ืนท่ี 
 

• ประสานการจัดทําโครงการ จาก
กองทุนหลักประกันสุขภาพองคการ
บริห ารส วนตํ าบลมดแดงจั ด ทํ า
โครงการตรวจสารเคมีในเลือดของ
เกษตรกรในตําบลมดแดง 

• ประสานการจัดทําโครงการ จาก
กองทุนหลักประกันสุขภาพองคการ
บริห ารส วนตํ าบลมดแดงจั ด ทํ า
โครงการศูนยพัฒนาเด็กเล็กปลอด
โรค เพ่ือสงเสริมสุขภาพอนามัยใหแก
เด็กนักเรียนกอนวัยเรียน 
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ขอบขายและปริมาณของปญหา 
พ้ืนท่ีเปาหมาย/
กลุมเปาหมาย 

การคาดการณแนวโนมในอนาคต 

7. ปญหาการเมืองการบริหาร 
    7.1 ปญหาดานงบประมาณ 
    ลักษณะของปญหา 
    - งบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนา 
    7.2 ปญหาดานอํานาจหนาท่ี 
    ลักษณะของปญหา 
    - ระเบียบ ขอกฎหมายท่ีจํากัดในอํานาจ
หนาท่ี ในการชวยเหลือและพัฒนาพ้ืนท่ี 
    7.3 ปญหาดานบุคลากรและเครื่องมือ/
อุปกรณในการปฏิบัติงาน 
    ลักษณะของปญหา 
    - การขาดทักษะ ความคิดสรางสรรคใน
การปฏิบัติงาน 
    - การขาด เครื่อ งมื อ / อุปกรณ ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
• ผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงาน

สวนตําบล และพนักงานจาง 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

• บริหารงบประมาณ รายจายบุคลากร 
/รายจายประจํา และควบคุมการ
บริหารงบประมาณอยางประหยัด 

• การวิเคราะหปญหา วิธีแกไขปญหา
ในพ้ืนท่ี โดยประเมินอํานาจหนาท่ี 
ประกอบกับระเบียบ/ขอกฎหมายท่ี
เก่ียวของในการทําโครงการ/กิจกรรม 

• จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมใน
สายงานท่ีปฏิบัติ  

• สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมให กับ
บุคลากรในหนวยงาน 

• จัดงบประมาณเพ่ือสรรหาเครื่องมือ/
อุปกรณท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

 
3. การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
 3.1 การวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
  3.1.1 ผลการวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการพัฒนา
ในอนาคตของทองถิ่น ดวยเทคนิค SWOT Analysis 
  การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินการพัฒนาทองถ่ินในปจจุบัน เปนการประเมินโดย                  
การวิเคราะหโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอจํากัด อันเปนสภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนาดาน
ตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบล รวมท้ังการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของทองถ่ิน อันเปนสภาวะแวดลอม
ภายในของทองถ่ิน ซ่ึงท้ังหมดเปนการประเมินสถานภาพของทองถ่ินในปจจุบันโดยเปนการตอบตําถามวา 
“ปจจุบันทองถ่ินมีสถานภาพการพัฒนาอยูจุดไหน” สําหรับใชเปนประโยชนในการกําหนดการดําเนินงาน              
ในอนาคตตอไป 

ปจจัยภายใน (Internal Factor) 

จุดแข็ง (Strength – S) จุดออน (Weekness – W) 

ดานเศรษฐกิจ 
1. พ้ืนท่ีในตําบลมดแดง เปนพ้ืนท่ีราบติดแมน้ําและมี
ระบบชลประทาน สภาพดินเหมาะแกการเพาะปลูก 
2. ประชาชนในพ้ืนท่ีมีการต่ืนตัวกับการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชเปนสวนมาก 
  

ดานเศรษฐกิจ 
1. การจางงานในพ้ืนท่ีมีการจางแรงงานตางดาว 
เนื่องจากการขาดแคลนแรงงาน 
2. ระบบโครงสรางพ้ืนฐานในพ้ืนท่ีบางสวน ยังพัฒนา
ไมท่ัวถึง เชน ถนน คูคลอง ระบบระบายน้ํา ระบบ
ประปา ไฟฟาสาธารณะ 
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จุดแข็ง (Strength – S) จุดออน (Weekness – W) 

ดานสังคม 
1. พ้ืนท่ีการปกครองในเขตองคการบริหารสวนตําบล
มดแดงมีพ้ืนท่ีไมมาก ทําใหงายตอการบริหาร 
2. ราษฎรในชุมชนไมหนาแนนสวนมากเปนคนใน
พ้ืนท่ีสะดวกในการติดตอประสานงานในการทํา
โครงการ/กิจกรรมพัฒนาตาง ๆ 
3. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิ ถีชีวิต และภู มิ
ปญญาทองถ่ินท่ีใชในการดํารงชีวิต 
4. ประชาชนมีลักษณะจิตอาสา ชวยเหลือกันใน
ชุมชน ท้ังดานการดูแลสุขภาพ ดานอาชีพและการใช
ประโยชนสาธารณะรวมกัน 
5. ประชาชนยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
ดานการบริหารจัดการ 
1. เครื่องจักร เครื่องมือ ท่ีใชในการปฏิบัติงานพัฒนา
ตาง ๆ หากขาดเหลือประการใดสามารถติดตอ
ประสานขอความรวมมือจากหนวยงานท่ีเก่ียวของได 
เชน องคการบริหารสวนจังหวัดสุพรรณบุร ี
ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
1. พ้ืนท่ีตําบลมดแดงมีความอุดมสมบูรณ ดินและน้ํา
มีคุณภาพท่ีดี  

ดานสังคม 
1. ประชาชนบางสวนยังขาดความรวมมือในการ
พัฒนากับภาครัฐ 
ดานบริหารจัดการ 
1. งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรไมเพียงพอตอความ
ตองการพัฒนาของทองถ่ิน 
2. การประสานงานกับหนวยราชการ ดานการศึกษา
ในพ้ืนท่ียังไมสามารถประสานความรวมมือไดอยาง
เต็มท่ีในการพัฒนาดานการศึกษา 
3. บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล  มดแดง 
ยังขาดทักษะ และความคิดสรางสรรคในการพัฒนา
โครงการ/กิจกรรม ซ่ึงกอใหเกิดการพัฒนาในพ้ืนท่ี 
ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
1. เกษตรกรในพ้ืนท่ีประสบท้ังปญหาภัยแลง ในชวง
ฤดูแลง และปญหาอุทกภัยในพ้ืนท่ีบางสวนท่ีติดกับ  
แมน้ําทาจีน 
 

 

ปจจัยภายนอก (External Factor) 

โอกาส (Opportunity – O) อุปสรรค (Threat – T) 

ดานเศรษฐกิจ 
1. มีสถานท่ีใกลเคียงสําหรับจําหนายสินคาในชุมชน 
และผลิตผลทางการเกษตร 
2. นโยบายชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกขาว และรักษา
เสถียรภาพราคาขาว (ชาวนายุค 4.0) จากรัฐบาล 
3 . รั ฐบ าล ให ค วามสํ า คัญ และส ง เสริมการ ทํ า
การเกษตรและพัฒนาแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร 
4. รัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ เนนการนํา
นวัตกรรม เทคโน โลยีมาใช ในการผลิต  โดยให
ความสําคัญกับการเกษตรเปนหลัก 

ดานเศรษฐกิจ 
1. ปญหาคาครองชีพสูง ทําใหผูมีรายไดนอยดําเนิน
ชีวิตคอนขางลําบาก 
2. ปญหาราคาสินคาปรับตัวสูงข้ึนสงผลตอตนทุนการ
ผลิตท่ีสูงข้ึน 
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โอกาส (Opportunity – O) อุปสรรค (Threat – T) 

ดานสังคม 
1. มี ศาสนสถาน ใน พ้ื น ท่ี  จั ด กิจกรรมส ง เส ริม
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามในทองถ่ิน 
2. ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. รัฐสงเสริมการเรียนรูคานิยม 12 ประการใหแก
เด็ กและเยาวชน  อัน เป นรากฐานของการเป น
ประชาชนท่ีดีในสังคม 
ดานการบริหารจัดการ 
1. การตรวจสอบการทุจริตของภาครัฐมีความเขมแข็ง
ข้ึนทําใหงบประมาณแผนดินสามารถนํามาพัฒนาให
เกิดประโยชนแกราษฎรมากข้ึน 
2. การสงเสริมใหเกิดการพัฒนาและบูรณาการรวมกัน
ทุกภาคสวน หรือท่ีเรียกวานโยบายประชารัฐ 
ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 8 
เนนการนํ าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
สงเสริมการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย สรางความ
เขมแข็งในการแขงขันอยางยั่งยืน รวมถึงการพัฒนาท่ี
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
 

ดานสังคม 
1. สภาพปญหาความเปนอยูทางครอบครัวและสังคม
เปลี่ยนแปลง ทําใหคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมอันดี
ของไทยเริ่มเสื่อมถอย เกิดปญหาการทอดท้ิงคนชรา       
ผู ทุ พลภาพ  เด็ ก กํ าพร า  และปญ หายาเสพติ ด 
อาชญากรรมตามมา 
2. ความนิยมการบริโภคตามวัฒนธรรมตางชาติ ทําให
เสี่ยงตอโรคเรื้อรัง และสุขภาพออนแอ 
3. ปญหาการขาดความรูความเขาใจดานสาธารณสุข 
และขาดความรวมมือในการปองกันโรคระบาด             
ในพ้ืนของประชาชน 
ดานการบริหารจัดการ 
1. ระเบียบ ขอกฎหมาย จํากัดการเบิกจายเงินท่ีใชใน
การพัฒนาดานการศึกษา ดานสาธารณสุข ดานการ
กีฬา ดานศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม ในพ้ืนท่ี
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ไมสามารถดําเนิน
กิจกรรมตามอํานาจหนาท่ีได 
2 . ปญ หาการขาดความชัด เจนบทบาทหน า ท่ี
หนวยงานภาครัฐ ท่ีเขามาแกปญหามีความทับซอนกัน 
ขาดระเบียบ/ขอกฎหมายรองรับในการปฏิบัติหนาท่ี 
ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
1. ภัยธรรมชาติ และภัยสาธารณะ เชน วาตภัย 
อุทกภัย อัคคีภัย และภัยแลง 
2. ปญหาสภาวะแวดลอม ซ่ึงไดรับผลกระทบจาก
ธุรกิจ อุตสาหกรรม มลพิษ กอใหเกิดผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม และการใชทรัพยากรธรรมชาติอยาง
สิ้นเปลือง โดยไมคํานึงถึงผลกระทบ 
 

 
มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางดีเดน โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือ
ของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
  ๑.๑  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
  ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
  ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 
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๒. จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน และพัฒนาชุมชน

รวมกัน 
 
มาตรการดําเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไมรายแรงได
ในข้ันวากลาวตักเตือน แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบลและนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง ยกเวน
การกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมาย

หรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองคการ

บริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

  

สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

3.1  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรีเรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 กําหนดใหตองพัฒนา 5 ดาน  ไดแก 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 
  2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก  ความรูความ สามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 
  3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  5. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

ดังนั้น  จึงใหผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  
ไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางนอย  1  
หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง 
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สวนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

4.1 วิธีการพัฒนา 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานจางและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมดแดง 
กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดําเนินการ  โดยใชวิธีดงันี้ 

๑. วิธีการดําเนินการ 
        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
            ๑.๒ การฝกอบรม 
                     ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                 ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนขององคการ
บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
             ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

๒. แนวทางการดําเนินการ 
การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบล

มดแดง นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการ
ดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
      ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                   ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
            ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวนตําบล
ขององคการบริหารสวนตําบลมดแดง เปนผูดําเนินการ 

       ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
            ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                   ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65 
              ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66 

        ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
       องคการบริหารสวนตําบลมดแดง  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ ในสวนท่ี ๕ 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 
๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

 
๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 
   การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับ
หนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
  -  การปฐมนิเทศ 
  -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
  -  การฝกอบรม 
  -  การใหทุนการศึกษา 
  -  การดูงาน 
  -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
  -  ฯลฯ 

 
๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพ่ือให

ทราบถึงความความสําเร็จ  ความรูความสามารถและผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
๓. การติดตามและประเมินผล 

ปรับปรุง 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ ระดับ จํานวน 

1. การฝกอบรม 1.1 โครงการฝกอบรมใน       
สายงานผูบริหารตามแผน   
การดําเนินการฝกอบรม
บุคลากรทองถ่ิน 
 

- เพ่ือพัฒนาความรูและ
วิสัยทัศนในการ  ทํางานของ
ผูบริหาร 

ตน-กลาง ขาราชการสายงาน
ผูบริหารทุกคน 

เปนไปตาม
รายจายของ         

แตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

ขาราชการสายงานผูบริหารมี
ความรูและวิสยัทัศนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

- สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน 
- สวนราชการอ่ืน 
- หนวยงานภายนอก 

 1.2 โครงการฝกอบรม          
สายงานผูปฏิบัตติาม
แผนการดาํเนินการ
ฝกอบรมบุคลากรทองถ่ิน 

- เพ่ือพัฒนาความรูในการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 

ปง./ชง. 
ปก./ชก. 

ขาราชการสายงานผู
ปฏิบัติทุกคน 

เปนไปตาม
รายจายของ         

แตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

ขาราชการสายงานผูปฏิบัติมี
ความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

- สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน 
- สวนราชการอ่ืน 
- หนวยงานภายนอก 

 1.3 โครงการฝกอบรม
ธรรมะ 

-เพ่ือพัฒนาหลักคุณธรรม
และจริยธรรมในการทํางาน
ของผูบริหาร ขาราชการ
ลูกจางประจําและพนักงาน
จาง 

ทุกระดับ ผูบริหารขาราชการ
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางทุกคน 

3,500 ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

ผูบริหาร ขาราชการ
ลูกจางประจําและพนักงาน
จางทุกคนมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือบริการประชาชน และ
สามารถดําเนินชีวิตไดอยาง
ปกติสุข 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี ดําเนินการ 

 1.4 โครงการอบรม
กฎหมาย 

-เพ่ือพัฒนาระเบียบกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของในการทํางานของ 
ผูบริหาร สมาชิกขาราชการ
ลูกจางประจําและพนักงาน
จาง 

ทุกระดับ ผูบริหาร สมาชิก
ขาราชการ

ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง 

10,000 ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

ผูบริหาร สมาชิกขาราชการ
ลูกจางประจําและพนักงาน
จาง มีระเบียบในการ
ดําเนินงาน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี ดําเนินการ 
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วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ ระดับ จํานวน 

2. การศึกษาหรือดู
งาน 

2.1 โครงการศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ 

- เพ่ือนําความรูท่ี
ไดมาประยุกตใชใน
การปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ขาราชการ
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางทุกคน 

200,000 ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

ขาราชการลูกจางประจําและ
พนักงานจางทุกคนไดรับวิสยัทัศน
ใหมและนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สํานักปลดัองคการ
บริหารสวนตําบลฯ 
  

3. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

3.1 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในสํานัก
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ขาราชการ
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางสังกัด
สํานักปลดัองคการ
บริหารสวนตําบล 

เปนไปตามรายจาย          
ของแตละหลักสูตร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรสังกัดสาํนักปลดัองคการ
บริหารสวนตําบล มีความรู ความ
เขาใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี 
ดําเนินการ  

 3.2 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน             
กองคลัง 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ขาราชการ พนักงาน
จางสังกัดกองคลัง 

ทุกคน 

เปนไปตามรายจาย          
ของแตละหลักสูตร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรของกองคลัง  มีความรู 
ความเขาใจในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี 
ดําเนินการ  

 3.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน 
กองชาง 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ขาราชการ พนักงาน
จางสังกัดกองชางทุก

คน 

เปนไปตามรายจาย          
ของแตละหลักสูตร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรของกองชาง  มีความรู 
ความเขาใจในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี 
ดําเนินการ  

 
 
 
 

3.4 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน 
กองการศึกษา 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ขาราชการ พนักงาน
จางสังกัดกองกอง
การศึกษาทุกคน 

เปนไปตามรายจาย          
ของแตละหลักสูตร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรของกองชาง  มีความรู 
ความเขาใจในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี 
ดําเนินการ  
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วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ ระดับ จํานวน 

 3.5 โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สมัมนา 
เพ่ิมประสิทธิภาพ
บุคลากรใน 
กองสาธารณสุข 

- เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรูทักษะ 
ประสบการณใน
การปฏิบัติงาน 

ทุก
ระดับ 

ขาราชการ 
พนักงานจางสังกัด
กองสาธารณสุขทุก

คน 

เปนไปตาม
รายจาย          

ของแตละ
หลักสตูร 

ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

บุคลากรของกองสาธารณสุข   มีความรู ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานท่ี 
ดําเนินการ  

 3.6 โครงการประชุม
ประจําเดือนบุคลากรใน
หนวยงาน 

- เพ่ือซักซอม
ทบทวน และวาง
แนวทางการ
ปฏิบัติงานใหมี 
ประสิทธิภาพ 

ทุก
ระดับ 

ขาราชการ
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางทุกคน 

- ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

สามารถวางแนวทางการปฏิบัตไิดอยางมีประสิทธิภาพ - สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 
- กองคลัง 
- กองชาง 
- กองการศึกษา 
- กองสาธารณสุข 

 
 
 
 

3.7 โครงการอ่ืน ๆ ท่ี
สามารถกําหนดได
ภายหลังตามความ
จําเปนและสถานการณ  

- เพ่ือรองรับ
นโยบายท่ีไดรับ
มอบ 

ทุก
ระดับ 

ขาราชการ
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางทุกคน 

- ปงบประมาณ 
2564 - 2566 

- - 
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สวนท่ี ๕ 
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ที่ งบประมาณ 
งบประมาณ (บาท/ป) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
ป  ๒๕64 – ๒๕66 

๑ 
 

งานบริหารงานท่ัวไป แผนงานบริหารท่ัวไป 90,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

๒ 
 

งานบริหารงานคลัง แผนงานบริหารท่ัวไป 60,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน 
แผนงานเคหะและชุมชน 

10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับสาธารณสุข 
แผนงานสาธารณสุข 

20,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

งานบริหารงานท่ัวไป  แผนงานการศึกษา 40,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
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สวนท่ี  ๖ 
การติดตามและประเมนิผล 

6.๑  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

             องคการบริหารสวนตําบลมดแดง  จะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
พนักงานองคการบริหารสวนตําบล เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1. การใชแบบสอบถาม / แบบทดสอบ กอน – หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย

หลังจากการ  ไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

      2. กําหนดใหผูเขารับการพัฒนาตองรายงานผลการเขารับการพัฒนา ภายใน 7 วัน นับแต วัน
กลับจากการอบรม / สัมมนา / ฝกปฏิบัติ เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 
                3. แตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล เพ่ือทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานทุก          
ระยะ 6 เดือน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา 

  4. นําผลการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการติดตามประเมินผล ใชเปนขอมูล
ประกอบการกําหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสม และความตองการของบุคลากรในองคการ
บริหารสวนตําบล 

      5.  ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน      
ตําบลมดแดง   ประกอบดวย  

1. นายกองคการบริหารสวนตําบลมดแดง   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                       กรรมการ 
3. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล            กรรมการ 
4. หัวหนาสวนราชการทุกสวน                             กรรมการ 
5. หัวหนาสํานักปลัด                    กรรมการ 
6. นักทรัพยากรบุคคล     เลขานุการ 

                ใหคณะกรรมการฯ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร 
กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของอยางนอยปละ  1 ครั้ง 
แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลมดแดง 
ตัวช้ีวัดและขอเสนอระดับเปาหมาย  

      1.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564 – 2566 ในการเสริมสราง  
ธรรมาภิบาล 
                2.ระดับความเชื่อม่ันของประชาชนตอการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลฯสูงข้ึน
มากกวารอยละ 85 หรือไมนอยกวาเปาหมายท่ีผานมา 

      3.ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการท่ีโปรงใสและเปนธรรมของ
องคการบริหารสวนตําบล เพ่ิมสูงข้ึนมากกวารอยละ 85 หรือไมนอยกวาเปาหมายท่ีผานมา 

     4.รอยละของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลท่ีเขาใจและประยุกตหลักคุณธรรม 
จริยธรรมธรรมาภบิาลและจรรยาบรรณในการปฏิบตัิราชการ มากกวารอยละ 60 ของจํานวน
ประชากรท่ีสุมทดสอบ 
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      5. ระดับความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานตอความเปนธรรมในการบริหารงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน

มากกวารอยละ 60 หรือไมนอยกวาเปาหมายท่ีผานมา 
 

บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมดแดง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
สุพรรณบุรีตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน    
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมี
ความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับ
นโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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